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1.PLAN ESTRATEGICODE TALENTO HUMANO

1.1. Encargos y Nombramientos

ENCARGOS
RESOLUCION ENCARGADO CEDULA
Resoluciones No. 05406 del 19 de RICARDO RAMIREZ PACHON 19.361.168
diciembre de 2022 y 00553 del 01 de
abril de 2023.
Resoluciones No. 05406 del 19 de JOHN ALEXANDER REAL 79.415.224
diciembre de 2022 y 00553 del 01 de | CASTILLO
abril de 2023.
Resoluciones No. 05406 del 19 de REINALDO GELVEZ GUTIERREZ 79.794.687
diciembre de 2022 y 00553 del 01 de
abril de 2023.
Resoluciéon No. 05406 del 19 de JAIRO JARAMILLO ZARATE 79.269.422
diciembre de 2022.
Resoluciones No. 05406 del 19 dey | GABRIEL MURILLO ROJAS 80.037.115
00553 del 01 de abril de 2023
diciembre de 2022.
Resoluciones No. 05406 del 19 de DIEGO FRANCISCO RUBIO 79.937.990
diciembre de 2022 y 00553 del 01 de | GOYES
abril de 2023.
Resoluciones No. 05406 del 19 de JUAN CARLOS NINO ACEVEDO 7.169.945
diciembre de 2022 y 00553 del 01 de
abril de 2023.
Resoluciones No. 05406 del 19 de LEONARDO QU|NONES CANTOR 79.882.321
diciembre de 2022 y 00553 del 01 de
abril de 2023.
Resolucién No. 05389 del 19 de PILAR VIVIANA DIAZ GOMEZ 68.290.493

diciembre de 2022.

Resolucion No. 00008 del 06 de enero
de 2023.

CRISTIAN ALONSO CARABALY
CERRA

1.130.605.619

Resoluciones No. 00011 del 06 de

enero de 2023 y 00553 del 01 de
abril
de 2023.

VIVIANA VANEGAS VASQUEZ

52.171.566

Resoluciones No. 00055 del 19 de
enero de 2023, 00235 del 15 de

febrero de 2023 y 00553 del 01 de
abril de 2023.

GUIOMAR PATRICIA GIL ARDILA

52.264.707

Resoluciones No. 00236 del 15 de

febrero de 2023 y 00463 del 16 de
marzo de 2023.

YESENIA DONOSO HERRERA

1.032.357.427

Resolucién No. 00243 del 17 de LUZ MARINA ESTUPINAN MEJIA 40.025.685
febrero de 2023.
Resolucion No. 00238 del 15 de LUIS RAFAEL ARGEL GONZALEZ 71.751.215
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ENCARGOS
RESOLUCION ENCARGADO CEDULA
febrero de 2023.
Resolucion No. 00280 del 21 de MARIA EUGENIA ARCHILA SOTO 40.026.723
febrero de 2023.
Resoluciones No. 00454 del 15 de HELMAN ALEXANDER 80.254.579
marzo de 2023 y 00553 del 01 de GONZALEZ FONSECA
abril
de 2023.
Resolucion No. 00553 del 01 de abril | RODRIGO ALBERTO MANRIQUE 80.243.688
de 2023. FORERO
Resolucion No. 00553 del 01 de abril JENNIFER KARINA VARGAS 1.013.615.706
de 2023. MORENO
Resolucion No. 00553 del 01 de abril | JUAN CARLOS RONCANCIO 79.436.614
de 2023, CHAVES
Resolucion No. 00553 del 01 de abril | JULIETH CAROLINA PEDROZA 33.369.460
de 2023. CASTRO
Resolucion No. 00553 del 01 de abril CAROLINA DEL PILAR PINEDA 52.821.614
de 2023. MURCIA
Resolucion No. 00553 del 01 de abril | CARMEN ROCIO GONZALEZ 51.956.823
de 2023. CANTOR
Resolucién No. 00553 del 01 de abril ALEJANDRO GOMEZ CUBILLOS 80.124.722
de 2023.
Resolucion No. 00586 del 11 de abril MARIA DEL CARMEN PEREZ 51.834.901
de 2023. PEREZ
Resolucion No. 00545 del 31 de EDGAR ALBERTO ROJAS 88.152.509
marzo de 2023.
NOMBRAMIENTOS EN PROVISIONALIDAD
RESOLUCION NOMBRADO CEDULA

Resolucién No. 05388 del 19 de
diciembre de 2022.

FRANCISCO DE PAULA OSSA
PEREZ

1.015.428.448

Resolucién No. 00025 del 11 de enero | ALBA LUCIA HENAO HIDALGO 41.717.356
de 2023.

Resolucién No. 00038 del 17 de enero | GLADYS LOPEZ VELASCO 39.643.548
de 2023.

Resolucién No. 00242 del dia 17 JUAN CARLOS RUEDA AGUILAR 80.150.728

defebrero de 2023.

Resoluciéon No. 00492 del dia 21
demarzo de 2023.

EMMA GISELLE MORENO JEREZ

1.026.263.446
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NOMBRAMIENTOS ORDINARIOS

RESOLUCION

NOMBRADO

CEDULA

Resolucion No. 00246 del 20 de
febrero de 2023.

ROSA NATACHA
CALDERON LUNG

40.989.735

Resolucion No. 00421 del 10 de marzode
2023.

ANDRES FELIPE
ESCOBAR LEAL

1.019.029.442

Resolucién No. 00585 del 11 de abrilde
2023.

YESENIA DONOSO
HERRERA

1.032.357.427

2.Evaluacion del Desempefio

La Planta de personal de la Entidad consta de 143 empleos, distribuidos como

sigue:

Titulo del eje
w P v [=1] ~ [o3] o
o (=] Q (=] (=] Q [s]

o
o

[
o

0 _— .
Nivel DIRECTIVO Nivel ASESOR
M Cantidad Servidores 20 2

M Porcentaje 14 1,40

EMPLEOS PLANTA SECRETARIA DISTRITAL DE AMBIENTE

[

Nivel TECNICO

Nivel PROFESIONAL
80
56

J

Nivel ASISTENCIAL
37
26
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De acuerdo con la grafica anterior, se evidencia que, del total de la planta de
personal de laSecretaria Distrital de Ambiente, el 14% de los servidores de la
entidad, corresponden al Nivel Directivo, el 1,4% pertenecen al Nivel Asesor, el
56% corresponden al Nivel Profesional, el 3% son del Nivel Técnico y el 26%
pertenecen al Nivel Asistencial.

De los Servidores Objeto de Evaluacion del desempefio se tiene que:

Del total de la Plantade la Secretaria Distrital de Ambiente los funcionariosque son

objetode evaluacion del desempefiolaboral corresponden a 106 funcionarioslo que
implicael 72% de la planta de personal y su distribucion es como sigue:

Titulo del eje
[7%) = u [=)] ~J [52]
(=] = o =] (=] (=]

[
(=)

10

0

M Seriesl
M Series2

Funcionarios objeto de Evaluacion del Desempeio Laboral

[
Nivel ASESOR*

2
1,89

Nivel PROFESIONAL
76
71,70

]
Nivel TECNICO

2
1,89

il

Nivel ASISTENCIAL
26
24,53

2.1 Seguimiento al Cumplimiento del Proceso de Evaluacion del Desempefio

Laboral

Conforme a lo anterior, y en acatamiento a los lineamientos normativos respecto del
proceso de evaluacion del desemperio laboral, Ley 909 de 2004, Decreto 1083 de 2015y
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demas normas que regulan la materia, se llevard a cabo SEGUIMIENTO AL
CUMPLIMIENTO DEL PROCESO DE EVALUACION DEL DESEMPENO
LABORAL de forma anual, asi:

Primer periodo de evaluacién: Este abarca desde el 01 de febrero y va
hasta el 31 de julio de lavigencia correspondiente, dicha evaluacion debera
realizarse dentro de los15 dias habiles siguientes a la finalizacidén del primer
periodo de evaluacion.

Segundo periodo de evaluacion: Este abarca desde el 01 de agosto y va
hasta el 31 de enero de la siguiente vigencia, la evaluacion correspondiente
a este periodo se debe realizar dentro de los 15 dias hébiles siguientes a la
finalizacion del segundo periodo de evaluacion.

Es de sefalar que la Direccion de Gestion Corporativa a través de Talento
Humanorealizaraacompafiamiento a los servidores de la Secretaria Distrital
de Ambiente, relacionado con socializaciones y/o capacitaciones que
correspondan, tanto en el primer periodo de evaluacion como el segundo
periodo, en todo caso antes de iniciar el proceso de evaluacion.

De igual forma es importante mencionar que al culminar el proceso de
evaluacion del segundo periodo, los evaluadores deberan llevar a cabo la
consolidacion final del periodo ynotificaran a cada uno de los funcionarios, el
resultado de esta.

En lo correspondiente a la consolidacion final de Evaluacion del Desempefio
Laboral y calificacion final del periodo evaluado de cadavigencia, la Direccion
deGestién Corporativa, debera:

Proyectar la consolidacion final del periodo para el mes de marzo de cada
vigencia, y elaborara una matriz en la que se registraren las calificaciones
finales de los funcionarios de carrera administrativa, en Periodo de Pruebay
Libre Nombramiento y Remocion (en elcaso que aplique), con el objeto de
determinar los reconocimientos a que haya lugar en el marco del Plan de
Incentivos adoptado por la entidad para la vigencia.

Los resultados de la evaluacion final serviran como insumo para la
construccién de plan decapacitacién,de acuerdo con las necesidades que se
evidencien productodelaevaluacion,si hay lugar a ello,como quieraque las
mismas permitirdn fortalecer las competencias laborales de los servidores
publicos de la Secretaria Distrital de Ambiente.

En caso de presentarse situaciones administrativas que modifiquen los
tiemposde evaluacion se debera validar segun el caso aplicar asi:

Para los casos de funcionarios que durante el periodo presentan situaciones
8



SECRETARIA DE

AMBIENTE

ALCALDIA MAYOR
O BOGAOTADC

administrativas como cambios de empleo por encargo, cambio de
evaluadores, disfrute de vacaciones en mas de dos periodos, comisiones e
incapacidades entre otros, se les orientara para llevar a cabo la evaluacion
eventual que correspondadentrode los 10 dias siguientesunavez producida
la situacion administrativa.

Esta verificacion tanto de cumplimiento en los tiempos por parte de los
evaluadoresy evaluados, presentara una segunda etapa la cual se realizara
en la Direccion de Gestion Corporativay es la que corresponde a revision de
los formatos en lo que atafie a validar fechas, registro de evidencias,
notificacion realizadayacuerdo de los nuevos compromisos.

Paralelo a lo anterior y culminado el proceso de calificacién final, cada
evaluador con sus evaluados, acordaran los compromisos laborales para el
periodo de la siguiente vigencia, actividad que deberé realizarse dentro de
quince (15) dias habiles siguientes a la calificacion final.

Finalizada la anterior etapa, las dependencias remitirdn a la Direccion de
Gestion Corporativa, en el mes de febrero de la vigencia que corresponda,
los formatos decalificaciénfinalyacuerdode nuevos compromisos laborales,
debidamente diligenciados, con el fin de que reposen en las historias
laborales de los funcionarios de carrera administrativa.

En caso de producirse u observarse alguna inconsistencia en el
diligenciamiento, se informara al evaluador correspondiente a fin de
subsanarlo que corresponda.

Numero de servidores evaluados o que contaron con seguimiento asus labores

Seguimiento aservidores |Evaluacion del Desempeio _ .
. . . Seguimiento a|Seguimientoa
de libre Nombramientoy | Laboral aservidoresde . .
.. . . . provisionales | temporales
Remocion carrera Administrativa
Directivo 18 0 0 0
Asesor 0 2 0 0
Profesional 0 80 0 0
Técnico 0 4 0 0
Asistencial* 0 32 5 0
Total 18 118 5 0
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2.PLAN DE BIENESTAR EINCENTIVOS

Paralavigencia2023, en el primer trimestre se programaron 8 actividades, divididas
en cada unode los componentes a desarrollar durante el presente afio. Tal como
se evidencia en el cronograma aprobado en el Plan Institucional de Estimulos —
Programa de Bienestar e Incentivos de la siguiente manera:

DEPORTIVO TORNEOS RELAMPAGO DEPORTIVOS (TENIS DE MESA)
DEPORTIVO OLIMPIADAS DEPORTIVAS (BOLOS)
DEPORTIVO ACONDICIONAMIENTO FiSICO / GIMNASIO 1 2 3
DEPORTIVO CAMINATAS ECOLOGICAS

SOCIAL CRECIMIENTO PERSONAL (PSICOPAUSAS, TALLERES 1 )

PSICOEDUCATIVOS, APOYO PSICOSOCIAL)

SOCIAL DIA DE LAFAMILIA

SOCIAL DIASECRETARIA

SOCIAL DIA AMOR Y AMISTAD

SOCIAL RETOS EN FAMILIA

SOCIAL FERIAEMPRENDIMIENTO

SOCIAL ESTIMULOS E INCENTIVOS

SOCIAL DIA DE CUMPLEANOS FUNCIONARIOS 1 2 3
RECREATIVO VACACIONES RECREATIVAS
RECREATIVO CELEBRACION DIA DE LANINEZ
RECREATIVO DIADEL SERVIDOR PUBLICO
RECREATIVO CIERRE DE GESTION
RECREATIVO ACTIVIDAD PREJUBILADOS
RECREATIVO JORNADAS DE R%Q)JEASL(';NNEITSTEGRACION POR 1
CULTURAL ENCUENTROS CULTURALES
CULTURAL CONMEMORACION DIADE LAMUJER 1
CULTURAL TERTULIAS 1
CULTURAL TARDE DE CINEEN LASDA
ESPECIALES DIADEL CONDUCTOR
ESPECIALES DiA DEL HOMBRE 1
ESPECIALES DIiA DE LA MADRE

10
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ESPECIALES DIADEL PADRE

ACTIVIDADES DE
PROMOCION Y
PREVENCION DE LA
SALUD

JORNADAS DE SALUD INTEGRAL (TAMIZAJE VISUAL y
NUTRICIONAL, SALUD ORAL Y DEMAS ACTIVIDADES 1
CONVENIOS INTERINSTITUCIONALES)

2.1 Acondicionamiento Fisico — Gimnasio

Esta actividad ha traido consigo unaimportante motivacion lo que ha generado la
participacién masiva de los colaboradores de la SDA, es importante resaltar que el
trabajo que realiza el entrenador permite que las personas asistentes se beneficien
de manera puntual en cuento a su salud fisica.

{En la SDA tx brincdlamos ssesaringy

Mas mformacion:

2.2 Crecimiento personal

Para este primer trimestre del afio se llevaron a cabo 9 psicopausas durante este
tres primeros meses se fortalecieron los ejercicios mentales para todos los
colaboradores de la entidad. Asi mismo se adelantaron 8 taller psicoeducativos que
fomentaron espacios de equilibrio mental y emocional a través de estrategias
individuales y colectivas.

11
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2.3 Dia del cumpleafios funcionarios

Durantelavigencia2023, se reconoceralas fechasonomasticas de cada unode los
funcionarios de la entidad, por medio de la pieza comunicativay la entrega de un
detalle de manera personal.

2.4 Jornadas de relajacion por dependencias

Para este periodo se llevaron a cabo 11 jornadas programadas en las diferentes
dependencias de la entidad, lo que permite evidenciar el cumplimiento de dicha
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activad, permitiendo dar a conocer nuevas estrategias que fomenten beneficios
psicosociales a todos los colaboradores de la entidad.

» Conmemoracion del Dia Internacional de la Mujer - Jornadas de
salud

Se llevaron a cabo, actividades donde se involucraron e invitaron a participar a
todos los colaboradores de la entidad. Con el fin de conmemorar unafechade tanta
relevancia, pero también reconocer las redes de apoyo que se construyen al interior
de una organizacion, de igual forma se fomentd el reconocimiento de algunas
experiencias de vida que son compartidas por las mujeres desde cualquier
contexto. Para este dia se brindaron espacios de relajacién y belleza para las
mujeres de la entidad.

Para conmemorar este dia en la SDA,
et invitamos a participar, ol lunes 6
de marzo, en las siguienies espacios

(Te espacamant
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> Diadel hombre - Tertulia—Jornada de salud

Se llevaron a cabo, actividades donde se involucraron e invitaron a participar a
todos los colaboradores de la entidad. Con el fin de conmemorar el dia del hombre,
si bien esa fechaen la que se busca reconocer la labor del hombre en la sociedad
y aun en un contexto laboral como en el que interactuamos. De igual forma se
brindaron espacios de relajacion y salud en la enfermeria para los hombres de la
entidad, pero también se conté con un espacio de conversacion,donde se busco
gue algunos hombres compartieran experiencias de vida.

'.o-—-d oy PO, T K 4
# peticion.
.mluuamnnacn

(800w s L200m
L § hateoens paed

oysed

9:::::’:'?:?" '

:f. ¥ l roluDu dcl

| e | """‘L—....mmr

Nota: Para este trimestre se adelantaron espacios, que dieron a conocer los
conveniosquelaentidad adelantacon algunosbancosomarcas de cadena, dichos
espacios no generaron de ningun gasto de recurso, es importante mencionar que
esta gestion permite ofrecer mejores servicios para los colaboradores de la entidad.
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3. PLAN INSTITUCIONAL DE CAPACITACION

Conforme al cronograma proyectado en el marco del PIC 2023, durante el primer
trimestre se han realizado las siguientes actividades:

3.1 Capacitacion Innovacién y gestion del conocimiento
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3.2 Curso en alturas.

Esta capacitacion se realizé el dia 18 de marzo de 2023.En dicho espacio, se
capacitaron a un total de 7 colaboradores.

3.3 Curso de transformacion y seguridad digital

Los dias 11 y 12 de abril de 2023, con un total de 52 participantes en las dos
jornadas. Estas capacitaciones estaban programadas para el mes de marzo, sin
embargo, por temas de articulacion con lasinstituciones publicasy privadas, se llevo
a cabo en el mes siguiente.
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@

MASTERCLASS
TRANSFORMACION
Y SEGURIDAD

Se ha dado inicio al proceso de estructuracion de los estudios previos para la
contratacion de dos universidades quienes lideraran los espacios de capacitacion y
formacion. A saber, dichas universidades y espacios son:

o Universidad Santo Tomas, diplomados en: Transformacion digital, analisis de
datos y programacion neurolingiisticay relaciones inter e intrapersonales.
o Universidad: UDCA, Especializacién en gestion del riesgo.
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4. SISTEMA DE GESTION DE SEGURIDAD Y SALUD EN EL TRABAJO-SGSST

A continuacion, se presenta el avance del primer trimestre de acuerdo con el plan
de trabajo establecido para lavigencia 2023 de SGSST:

Actividades Programadas / Ejecutadas:

4.1Socializar el Manual de Seguridad y Salud (politica, roles vy
responsabilidades - objetivos) de los funcionarios y/o contratistas de la
Entidad, frente al SGSST.

Durante el trimestre (enero, febrero, marzo) se realizaron 2 capacitaciones; la
primera capacitacion fue realizada el 28 de febrero de 2023; a la cual asistieron 29
participantes de manera presencial y 28 participantes conectados de manera virtual
para un total de 57 asistentes

La segunda capacitacion fue realizada el dia 22 de marzo de 2023, se contd con la
participaciéon de 8 participantes presencialesy 5 participantes conectados de forma
virtual para un total de 13 asistentes.

Seguridad y |
Salud en el Trabajo

Induccion y Reinduccion

scgota DO Colombia
2023

',.'3OGOTA B | i | sosomh

Imagen 1. Presentacion proyectada
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Imagen 3. Asistencia capacitacion 22/03/2023

4.2 Aplicar Bateria de Riesgo Psicosocial

Se establece cronograma para la actualizacion del diagndéstico de Riesgo
Psicosocial de la Entidad, para el cual se requiere la aplicacién de la bateria de
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riesgo psicosocial, por grupos de cada dependencia. Este cronograma inicia
estableciendolapoblacion objeto real (funcionariosy contratistas) y quedando como
fechade aplicacion del 17 al 21 de abril del afio. 2023.
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Imagen 4. Cronograma bateria de riesgo psicosocial

Mediante piezas comunicativas, se realiza sensibilizacion a todos los
colaboradores, frente a laimportanciay objetivos de la aplicacion de dicha bateria.

iProximamente realizaremos
un diagnéstico de riesgos
psicosociales en la SDA!

Pero, ;qué son los riesgos
psicosociales?

Son todas aquellas situaciones y/o
condiciones de trabajo, relacionadas con el
tipo de organizacion, el conterido laboral y

la ejecucion de la tarea, que pueden

afectar de manera positiva © negativa el
bienestar y la salud fisica y mental de los
colaboradores.

Mas informacion:
salud. ocupacional@ambientebogota.gov.co

@ — o
&5 | asanm | BOGOT/\

Imagen 5. Pieza comunicativa

20



SECRETARIA DE

AMBIENTE

iPréximamente realizaremos
un diagnéstico de riesgos
psicosociales en la SDA!

¢Qué medira este
diagnéstico?

/ » Liderazgo y relaciones sociales en el
4 trabajo.

» Carga laboral.

» Control sobre el trabajo

* Reconocimiento y compensacion.

* Factores extralaborales

* Sintomas fisicos y emocionales

Mis informacion:
salud ocupacional@ambientebogota.gov.co

B A
7 AMBIENTE | BOGOT/\

Imagen 6. Pieza comunicativa

4.3 Realizar acompafiamiento a las actividades de los Comités Paritario de
Seguridad y Salud en el Trabajoy Convivencialaboral

Se realiz6 acompafiamiento al Comité Paritario de Seguridady Salud en el Trabajo
(COPASST) en cada unade las reuniones realizadas durante el trimestre (enero,
febrero y marzo 2023). Cumpliendo con los compromisos adquiridos, asi

ReunidnEnero: Evidencialanecesidad de quelos miembros del COPASST realicen
el curso de 50 horasy se realiza inscripcion ala ARL.
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Imagen 7. reunibn COPASST enero 2023

Reunién Febrero: Se presenta Plan de SST 2023 y se presentan los nuevos
integrantes del Equipo:

Imagen 8. reunion COPASST febrero 2023

Reunidn Marzo: Presentacién cronograma de actividades SST 2023 e informe de
Riesgo Quimico
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Imagen 9. reunion COPASST marzo 2023

4.4. Implementar los Indicadores del SG-SST de acuerdo condiciones de la
entidad - Resolucion 0312/2019.

e Ausentismo SDA 2023

Durante el mes de enero de 2023, se reportdé 1 accidente de trabajo (Contratista),
evento que generd 2 dias de incapacidad. Asi mismo se registré 15 dias de
incapacidad por enfermedad general, obteniendo como resultado total 17 dias de
incapacidad. Teniendoen cuentaloanterior se da cumplimientoalindicador0,027%
porcentaje ubicado por debajo de nuestro porcentaje mensual correspondiente al
3%.

Durante el mes de febrero de 2023, se reportdé 1 accidente de trabajo (Contratista),
evento que generd 15 dias de incapacidad. Asi mismo se registré 14 dias de
incapacidad por enfermedad general de funcionarios de la entidad; obteniendo
como resultado total 29 dias de incapacidad. Teniendo en cuentalo anterior se da
cumplimiento al indicador 0,075% porcentaje ubicado por debajo de nuestro
porcentaje mensual correspondiente al 3%.

Durante el mes de marzo de 2023, no se reportaron accidentes de trabajo. Se
registr6 3 dias de incapacidad por enfermedad general; asi mismo se registré 1
incapacidad por accidente de transito que generd 1 dia. Teniendo en cuenta lo
anterior se da cumplimiento al indicador 0,012% porcentaje ubicado por debajo de
nuestro porcentaje mensual correspondiente al 3%.
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Como se puede observar, durante el trimestre se dio cumplimiento al indicador
gquedando ubicados por debajo del porcentaje mensual.
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Imagen 10. Base de datos ausentismo 2023

e Incidencia dela enfermedad laboral 2023

Durante el trimestre (enero, febrero, marzo) no se reportaron nuevos casos de
enfermedad laboral. Teniendo en cuenta lo anterior se da cumplimiento al indicador
0%
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imagen 11. Matriz seguimiento casos de enfermedad laboral

e Frecuenciade Accidentalidad 2023
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Durante los meses de enero, febrero y marzo se reportaron 2 accidentes de trabajo
ante la Aseguradora de Riesgos Laborales, con sus respectivas investigaciones de
los eventos relacionados a continuacion.

19/01/2023 | Carlos Eduardo Acosta Gongora Contratista

6/02/2023 Robinson Duque Osorio Contratista
Fuente: Elaboracién propia Equipo SGSST-marzo 31 de 2023
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Imagen 12. indice de frecuencia de accidentalidad

Durante el mes de enero y febrero de 2023 se reportaron 2 accidentes de trabajo,
uno para cada mes, en marzo no se registraron eventos. Teniendo en cuenta lo
anterior el indice de frecuencia de accidentalidad de la informacién contenida
corresponde al 0,066% dando cumplimiento a nuestro porcentaje mensual del 3%

e Severidad de Accidentalidad 2023

El indice de severidad de accidentalidad para el mes de enero es igual a 0,015% y
para el mes de febrero corresponde a 0,023%. Teniendo en cuenta la informacion
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anterior se da cumplimiento alindicadorestando ubicados por debajo del porcentaje
mensual 3%

INDICE DE SEVERIDAD DE ACCIDENTE DE TRABAIO
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Imagen 13. indice de severidad de accidentes

4.5. Aplicar la herramienta que permita evaluar los roles y responsabilidades
asignadas a cada uno de los niveles de la entidad.

Se realizé aplicacion de herramienta Responsabilidades en seguridad y Salud en el
Trabajo, Dando cumplimiento a la Resoluciéninterna No. 02908 de septiembre de
2021, “Por medio de la cual se designan responsabilidades del Sistema de
Seguridad y Salud en el Trabajo de la Secretaria Distrital de Ambiente”

Se obtuvo respuestade 17 colaboradores.
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Imagen 14. Encuesta medicion responsabilidades en SST

4.6. Ejecutar Cronograma de Capacitaciéon y Entrenamiento promocién y
prevencion PYP: Induccién y Reinduccion - Biolégico — Fisico — Quimico —
Biomecanico - Psicosocial - Condiciones de seguridad - Fendmenos
Naturales.

Induccion y reinduccién

Durante el trimestre se realizaron 2 capacitaciones en las siguientes fechas:

28 de febrero de 2023: Se contdé con 29 participantes presenciales y 28
participantes conectados de manera virtual para un total de 57 asistentes.

22 de marzo de 2023: se conto con la participacidon de 8 colaboradores presenciales
y 5 virtuales para un total de 13 asistentes.
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Imagen 16. Listado de asistencia 22/03/2023

e Gestidn de riesqo quimico
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Durante el trimestre (enero, febrero, marzo) se realizaron 3 inspecciones de
seguridad con énfasis en gestion de riesgo quimico; la primera inspeccion fue
realizada el dia 1 de marzo de 2023 en instalaciones de la Secretaria Distrital de
Ambiente en acompafiamiento de ARL sura y SST. Posteriormente el dia 10 de
marzo de 2023 se realiz6 visita e inspeccion al Parque Entrenubes Y parque Mirador
Juan Rey. Finalmente se visitd e inspeccion6 el Centro de Atencidén y valoracion de
Flora Y fauna Silvestre (CAVFFS) la inspeccién fue realizada el 30 de marzo de
2023.

Imagen 17. inspeccion realizada en instalaciones de la SDA
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Imagen 18. inspeccion realizada en Parque Mirador Juan Rey

Imagen 19. inspeccion realizada en el CAVFFS

Programa Prevencidon de Lesiones Osteomusculares

Durante este primer trimestre se realizaron actividades de pausas activas y de
acondicionamientofisico en los funcionariosy contratistas de la entidad permitiendo

disminuirtodos aquellos factores de riesgo de las enfermedades osteomusculares
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y cardiovasculares permitiendo conservar la salud por medio de hébitos de vida
saludable.

La ejecucion de las pausas activas se realiz6 en los puestos de trabajo; se buscd
interrumpir la jornada laboral de los servidores de la entidad, por medio de sesiones
de aproximadamente 15 minutos permitiendo romper la monotonia, mejorar el
ambiente laboral y evitar problemas ocasionados por las posturas prolongadas, los
movimientos repetitivos y los esfuerzos dados en la jornada laboral.

Durante estas sesiones de pausas activas se busco la participacién autbnoma de
cada uno de los funcionarios y contratistas de la entidad, permitiendo asi
semanalmente realizar una pausa activa en cada dependencia de la entidad,
incluyendo el area de archivo central. Se contd en este primer trimestre con la
participacidon de aproximadamente de 130 colaboradores por semana.
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Para las actividades relacionadas con el acondicionamiento fisico - Gimnasio se
realiz6 acompafamiento directo en las rutinas de ejercicios con la participacion de
aproximadamente 15 personas por horario establecido (Como se muestra en las
piezas comunicativas anexadas mas adelante). De igual modo, se tiene un
seguimientoy control de cada uno de los participantes, con relacion a su porcentaje
graso, su porcentaje muscular y permitiendo asi identificar los diferentes grupos
poblacionales con posible riesgo cardiovasculary osteomuscular.
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Programa Psicosocial.

Durante el presente trimestre se desarrollaron las siguientes actividades:

1. Talleres Psicoeducativos: Generar espacios ya sean presencial o
virtuales, que permitan implementar estrategias psicoeducativas que ayuden
a mejorar el equilibrio emocional de los colaboradores de la SDA,
promoviendo apoyos psicosociales de manera grupal e individual. Durante el
mes de marzo se realizaron los siguientes talleres:

FECHA  |TEMA FUNCIONARIOS [CONTRATISTAS |TOTAL  |OBSERVACION

MANEJO DE RELACIONES

09-03-2023 |INTERPERSONALES Asisten 20 personas
16/03/2023|LOS CUATRO ACUERDOS b Asisten 15 colaboradores
23/03/2023|APRENDER A DECIR NO Asisten 14 colaboradores

ijProgramate en marzoy
participa en los talleres
psicoeducativos!
s 39 pls 4
mmm":‘m Los cuatro acuerdos

Jueves 16 de marzo de
Jueves 9 de marzo de
2003 2023

d
2023

Todos os espacios se desarrollaran de manera virtual, a5 230 p. m.

salud, ocupacional@ambientebogota.gov.co
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Taller presencial: Tema: Comunicacion Asertiva, con la Dependencia SEGAE
contando con la participacion de 45 colaboradores.

35



SECRETARIA DE

AMBIENTE

2. Psicopausas: son necesarias para que los colaboradores puedan disminuir
el cansancio mental y por ende mejorar su productividad y concentracion. Cada
semana se envia un ejercicio mental de concentracion, atencion y relajacion por
medio del correo electronico a todos los colaboradores.
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Elige la opcion que completa la secuencia

iToma un descanso
durante tu jornada laboral!

Descifra el siguiente mensaje:

Pr_ _prnd_ry
d_s_pr_nd_r h_b_t_s
montlsy fscs hyaq _
ntr_n_r _l c_rbr_ cn
p_C__nc__ yc_nstnc__.

58]
““n
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jToma un descanso
durante tu jornada laboral!

tros patabras que tangan relaciin con conciena

m[afo]v][E[A
U[I1|[D|N|N|C
[sTrRIw[N]oO]V
[ [H[H]R]ATU
[c]v]olx]i]s
AlPlI|A|Q|C

Cinco maquinas son capaces de redactar
cinco articulos en cinco minutos. Con
este ritmo de produccion, ;cudnto
tiempo necesitan 100 maquinas para
elaborar 100 articulos?

Respuesta de la psicopausa anterior:
“Para aprender y desaprender habitos mentaies y
fisicos, hay que entrenar el cerebro con pacienciay
constancia”,

h
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3. Tips de salud mental: Proporcionar herramientas con el fin de minimizarla

presencia de riesgo psicosocial en los colaboradores. Durante el mes de marzo se
envia 2 piezas comunicativas, asi:

€ C & madgeagk » 0@
= M Gmai Q ontor @ B H B @
o v o 8 20 L Es
=} Q  Recididos 3
T ) J
& © rospuwn »
- on \\ /. De estas sefiales de agotamiento, \\ o
<, o N ¢has experimentado alguna?
tiaue
ques 4 V, . Taentes
20 § } desmotivado
5 ‘ 2 Tienes problemas
= M id para conciliar el sueno
o4 >
ot o0
Si tu respuesta es si, consulta con nuestras profesionales del equipo de .
Seguridad y Salud en el Trabajo: luz.ramirez@ambientebogota.gov.co y [ i‘
esperanza.nieto@ambientebogota.gov.co, o comunicate con a linea de SURA #888 AMBENTE | BOGOT/\
Q. caroina mogotontrambientebogets gov <o X & . Qo @ *.s @
C @ ] 2 0 ® ) Ese
$Como manejar el estrés?. te contamos @ e e b ]
e Caroins warho Moot Gw &
‘ )
' J // ¢C6émo manejar J o
i ’ \% el estrés? A

4. Apoyo de orientacion Psicosocial

Se presta orientacion psicologica a 8 colaboradores que por voluntad propia la
requirieron.
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5. Entrevistas de retiro.

Se realizan a 4 funcionarios entrevista de retiro.

6. Programa prevencion del consumo de sustancias psicoactivas

Con la profesional de la ARL SURA se realiza sensibilizacion frente a la prevencion
del consumo de sustancias psicoactivas, dicha actividad se realiza por cada uno de
los pisos donde por medio de un juego se capacita en dicho tema, se conté con la
participacion de 34 colaboradores.
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7. Socializacion piezas de
comparnieros fallecidos:

condolencias por compafieros y familiares de
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Fendmenos Naturales

Con la profesional de la ARL Sura se realiza capacitacion a 11 brigadistas de
emergencias con respecto al tema de manejo de botiquines y clasificacién de
victimas.
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8. Realizar inspeccion de seguridad

Durante los meses de enero, febrero y marzo se realizaron las siguientes
inspecciones:

Archivo central 21 febrero Condiciones de seguridad (Trabajo en
2023 alturas, ordeny aseo)
Secretaria Distrital de Ambiente 27 febrero Condiciones de seguridad (ordeny 1
2023 aseo)
Secretaria Distrital de Ambiente 1 marzode Gestidn de riesgo quimico 1
2023
Secretaria Distrital de Ambiente 6 marzo Riesgo biomecénico 1
2023
Parque Entrenubes 10 marzo Gestion de riesgo quimico 1
2023
Parque Juan Rey 10 marzo Gestién de riesgo quimico 1
2023
Secretaria Distrital de Ambiente 22 marzo Condicionesde seguridad (ordeny 1
2023 aseo)
Centro de Atenciony Valoracion de 30 marzo Gestion de riesgo quimico 1
Flora y Fauna Silvestre 2023

Fuente: Elaboracion propia SGSST-Equipo SGSST-abril 2023
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Imagen 21. inspeccion cafeteria SDA
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Imagen 23. inspeccion puestos de trabajo SDA
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Imagen 24. inspeccion riesgo quimico Parque Entrenubes

Imagen 25. inspeccion riesgo quimico Parque Juan Rey
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Imagen 27. inspeccion riesgo quimico CAVFFS

9. Establecer el perfil sociodemogréafico de la poblacion trabajadora

Serealiza el respectivo enviodel link para que funcionariosy contratistas diligencien
la encuesta Sociodemogréafica 2023.

€ > C i Ssciguogiecomtemuld/ i IOOGUMAIO0N IR AL FENZ BT mSOR A e %
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Encuesta Sociodemogréfica de la SDA
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A la fechase hadiligenciado:

Funcionarios | Contratistas

27 33

10. Actualizar médulo de Seguridad y Salud en el Trabajo de la herramienta
ISOLUCION

Se realiza actualizacion del moédulo de Seguridad y Salud en el Trabajo de la
herramienta ISOLUCION.

Se establece una madurez del sistema del 89.34%
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11. Otras actividades

1. Tramitey gestién del contrato de EPP, para entrega de estos:
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Informe de instancias bipartitas de la Entidad, solicitado por el
Departamento Administrativo del Servicio Civil Distrital.
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Se socializa pieza para que las madres gestantes y lactantes diligencien la
caracterizacion de la sala Amiga de la SDA 2023.

- "= =2 -1 " . =

iConvees la Sala Amiga
dz ja SDA?

£n nuestna entidad queremos idertncar »

‘o futuras mamnis y » aquellas gee so
niran en pe delactantia;

SSETINITIO, CONOCHT B DEINKGN

SORre asle SLpacia

o |ingreas agul y diligenca was peguedta encuesta!

Mis informacon
slud ocupacional@Gambientsbogota gov.co

WBOGOTA B | =5 |wem

T SR Sy p——

De acuerdo con el diligenciamiento y las respuestas tenemos como resultado:

ITEM FUNCIONARIO | CONTRATISTA
Se encuentra en estado de embarazo 5
Es Mama Lactante 2 1
4. Modalidad de Teletrabajo:

Se realiza actualizacion del procedimiento de la Modalidad de Teletrabajo,

incluyendo dentro del proceso aspectos relacionados con la Modalidad de
teletrabajo autbnomo.
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Se ajustan los formatos de postulacién y acuerdo de voluntariedad de la Modalidad
de Teletrabajo.
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Se establece cronograma para el desarrollo de la V convocatoria:
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Aplicacién de pruebas psicoldgicas: Test de personalidad y de afrontamientoa 20
postulados que ingresan nuevos a la modalidad de teletrabajo.
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Entrevistas psicologicas a 20 postulados.
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Visitas virtuales a los 20 postulados
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Se realiza entrega del primer informe Trimestral de la Modalidad de Teletrabajo de
la Entidad a la Secretaria de la Alcaldia Mayor de Bogota.
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5.SISTEMA INTEGRADO DE GESTION-SIG

5.1 Apoyo en la elaboracion, aprobaciony publicaciéon de los planes:

e Plan Estratégico de Talento Humano

e Plan anual de vacantes

e Plan de Prevision de empleos

e Plan Institucional de Capacitacion

¢ Plan de Estimulos-Programa de Bienestar e Incentivos
e Plan anual de trabajo SGSST

Estos fueron aprobados por el Comité Institucional de Gestion y desempefioy se
encuentran publicados en la pagina de transparencia de la SDA, en el link:

o ot

https://ambientebogota.gov.co/es/web/transparencia/plan-estrategico-
institucional

5.2 Actualizacion y creacion de documentacion asociada alos procesos:

e Gestidon de Talento Humano
e Gestion Documental

e Gestidn contractual

e Gestiobn Administrativa

v Se aprobé mediante radicado 20231E43611 y se socializ6 el procedimiento
gestion de residuos solidos y sus 21 anexos.

v' Mediante memorando 2023IE61389 se aprobd el procedimiento valoracion
documental.

v' Se actualizé el procedimiento Elaboracion y ejecucion del Plan Institucional
de Capacitacion-PIC Codigo: PA01-PR32 V5 y los formatos anexos, en este
se incluyeron lineamientos de Gestion del Conocimiento y la Innovaciony se
adoptaron formatos de lafuncion publica de GCI.

v Serealizalarevision del procedimiento Liquidacion de némina Cédigo: PAO1-
PR21-V5, con base en la auditoria interna de noviembre de 2022, se
realizaron ajustes, se enviara a flujo de revision.

v" Creacion del procedimiento PA0O1-PRXX V1 Elaboracion y aprobacion del
mapa de conocimiento-SDA Y los anexos, este procedimiento se crea en el
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marco de la Politica de Gestion del Conocimiento y la Innovacién, y se
asocian a el formato de GCI de la Funcion Publica. Esta pendiente la
asignacion de Cédigo por Subsecretaria.

v' Se creb el procedimiento Elaboracion y ejecucion del Plan Institucional de
Estimulos — Programa de Bienestar e Incentivos Cédigo: PA01-PR52-V1.

v' Se han remitido los archivos para publicar en el link de transparencia y
acceso a lainformacion publica.

v' Se diligenci6 las encuestas de medicion del indice de transparencia por

Bogota - ITB.

5.3 Tablero de control:

Se elaboro un tablero de control para el seguimiento a los distintos reportes
de informacién, se realizaron reuniones con los lideres de las é&reas
funcionales para explicar los reportes a cargo, la periodicidady el cargue de
las evidencias:

¢ Indicadores

e Riesgosde gestidény corrupcion
o PAYS

e FURAG

¢ Informe de Gestion

e Austeridad del gasto

¢ Plan de mejoramiento
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5.4 Politica Gestion del Conocimiento y la Innovacion:

En el marco de la Politica de Gestion del Conocimientoy la Innovacion se cuenta
con el siguiente avance en laadopcién de los formatos de la funcién pablica:

RELACION FORMATOS GESCO+|
No FORMATO PROCESO [ ADOPTO | IMPLEMENTO | SOCIALIZO | ACTA 19 DEOCT | OBSERVACIONES
1 | Inventario de Revisa si se | Se debe crear un
conocimiento Gestién adopta o se | procedimiento
explicito. documental ajusta el | para asociar este
existente. formato.
2 | Identificacion Revisa
de necesidades adopcion desde | Se  asocia  a
de PIC y bienestar. | procedimiento
investigacion o | Gestiénde Elaboracién y
analisis talento fjef_tUCi,é” df' P'g“
nstituciona e
i Capacitacién-PIC,
pendiente de
revision enlace
SIG final.
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RELACION FORMATOS GESCO+I

No FORMATO PROCESO | ADOPTO | IMPLEMENTO | SOCIALIZO | ACTA 19 DEOCT | OBSERVACIONES
3 Revisa su | Se crea
Inventario de implementacion. | procedimiento
conocimiento Gestionde elaboracion y
tacito talento aprobacion del
humano mapa de

conocimiento  —
SDA, para su
adopcionesta en
revision del enlace
SIG.

Revisa su | Se adopta en
implementacion. | formato acta de
entrega del cargo
PAO01-PR35-F1 del

4 | Retenciéon del
conocimiento

Gestiénde procedimiento
talento desvinculacion de
humano personal.

Qued6 actualizado
y se realizo
socializacion en
septiembre de
2022
5 | Tablero de Revisa como | Se crea
acciones para control del | procedimiento
mitigar la fuga riesgo. elaboracion y
del Gestiénde aprobacion del
conocimiento talento mapa de
humano conocimiento  —
SDA, para su
adopcionesta en
revision del enlace
SIG.
6 | Transferencia Revisa Se adopta en el
de aprendizaje adopcion desde | formato
el PIC. Evaluacion de la

Gestionde Capacitacion -
talento Transferencia de
humano aprendizaje

Asociado a
procedimiento
Elaboracion y
ejecucion del Plan
Institucional de
Capacitacién-PIC,
pendiente de
revision enlace
SIG final

5.5 Cartilla Laboral- Régimen Prestacional y Salarial de la SDA

Se inicio laelaboracion de una Cartilla Laboral- Régimen Prestacional y Salarial de
la SDA, a través del cual se determinen los fundamentos legales que definen los
elementos salariales y prestacionalesy los factores salariales que hacen parte de
la liquidacion de los servidores publicos de planta de la SDA, como un insumo
pedagogico de consulta, como accion de mejora producto de la auditoria intema
realizada en noviembre de 2022.
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5.6 Reporte Riesgos de Gestién y Corrupcion Primer cuatrimestre

Serealiz6 el monitoreo a los riesgos de gestidn y corrupcion de los procesos Gestion
de Talento Humano, Gestion Administrativa, gestion documental y gestion
Contractual.

Elaboré

Revis6

Aprobé

Cargo:
Fecha:

Nombre: Maria Inés Torres

Profesional Contratistd
24 de abrilde 2023

Nombre: Deisy Soler Duran
Cargo: Profesional Contratista
Fecha: 25 de abrilde 2023

Nombre: Guiomar Patricia Gil Ardila]

Cargo: Directora de
Corporativa
Fecha: 27 deabrilde 2023

Gestion
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